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Título da apresentação

Modernizar una red municipal de residuos exige una estrategia por fases que minimice la disrupción en el

espacio público y maximice la aceptación política y social.

Para orientar este proceso, Sotkon ha creado el "Plan de Modernización Municipal: Un Guía Estratégico para

2030." 

Este documento técnico funciona como una hoja de ruta práctica, detallando las etapas críticas para la transición 

y modernización de las infraestructuras de gestión de residuos. 

El objetivo es pasar de un modelo operativo reactivo a un sistema inteligente y sostenible, 

alineado con las metas europeas de 2030 y centrado en la eficiencia de costes.

Introducción
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Priorizar Áreas de Intervención

1ª Etapa:
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La modernización no debe ser dispersa. El éxito de un proyecto municipal depende de la identificación correcta de los 

puntos críticos donde la infraestructura actual está bajo mayor estrés.

1ª Etapa: Priorizar Áreas de Intervención
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• Identificar zonas con mayor presión

Evaluar las zonas de mayor densidad de población, los flujos turísticos estacionales, las zonas de restauración, los eventos 

o los parques urbanos, así como el historial de reclamaciones.

• Mapear los principales problemas:

Analizar la recurrencia de overflows o recogidas con contenedores vacíos, el impacto ambiental, los elevados costos 

logísticos, las bajas tasas de reciclaje, la degradación del espacio público, las zonas con mayores problemas de insalubridad

o vandalismo.

• Realizar un diagnóstico basado en datos reales

Es fundamental establecer un punto de partida. Recopilar y organizar datos reales y útiles sobre la situación actual del 

municipio es un paso que servirá de base para las siguientes etapas.



Definir Objetivos 

Concretos y Medibles

2ª Etapa:
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La fundamentación y el control de la modernización dependen de la definición de indicadores de rendimiento precisos 

(KPIs), que permitan medir el éxito y el retorno de la inversión (ROI).

2ª Etapa: Definir Objetivos Concretos y Medibles
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• Reducción de costes operativos (OPEX):

Establecer objetivos porcentuales para diversos parámetros: combustible, mano de obra, mantenimiento de la flota, 

reducción de los costes de rechazo en la clasificación y costes de vertido.

• Aumento de las tasas de recogida selectiva

Establecer objetivos para aumentar la recogida de biorresiduos y el reciclaje de residuos selectivos, así como para reducir el 

volumen de residuos que van a parar al vertedero, de conformidad con las directivas de la UE y basándose en datos 

concretos sobre la situación actual del municipio.



Seleccionar Soluciones

Adecuadas al Contexto

3ª Etapa:
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La eficacia de la modernización reside en la personalización. Cada territorio presenta desafíos únicos y específicos, lo que 

exige una selección criteriosa de soluciones que equilibren las necesidades actuales de cada municipio.

3ª Etapa: Seleccionar Soluciones Adecuadas al Contexto
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• Infraestructura: 

Comparar distintos modelos de integración, capacidad volumétrica, capacidad de adaptación a zonas específicas del 

territorio y costes asociados a medio y largo plazo.

• Tecnología para el rastreo de residuos

Estudiar los tipos de monitorización que pueden integrarse en los contenedores de depósito: sensores de llenado, control 

de accesos, sistemas DRS, sistemas PAYT y sistemas P(L)AYT.

• Modelo operativo de recogida

Decidir entre rutas dinámicas basadas en sensores o modelos de recogida fija optimizada, analizar la gestión de picos 

estacionales y las alertas de urgencia. 



Implementar Proyectos Piloto

4ª Etapa:
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Antes de un proyecto a escala total en el territorio, un proyecto piloto permite probar las nuevas soluciones en un entorno 

real y ajustar procesos con base en la reacción de los usuarios y el rendimiento de los equipos.

4ª Etapa: Implementar Proyectos Piloto
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• Elegir una zona representative

Seleccionar una zona con los retos operativos típicos del municipio y con una muestra demográfica controlada, optando por 

un proyecto piloto de alta densidad urbana, de flujo único o comercial (canal HORECA). 

• Medir los indicadores de éxito, evaluar el impacto y ajustar las variables.

Evaluar las métricas de eficiencia logística, impacto ambiental, salubridad y aceptación por parte de los ciudadanos antes 

de ampliar la inversión.



Escalar de Forma Progresiva 

y Orientada por Datos

5ª Etapa:
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La fase final del plan consiste en la expansión de la nueva infraestructura de forma inteligente, utilizando los datos 

recopilados en el proyecto piloto para maximizar la eficiencia en todo el municipio.

5ª Etapa: Escalar de Forma Progresiva y Orientada por Datos
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• Expansión orientada:

Utilizar los datos recopilados en el proyecto piloto para planificar las siguientes fases, dando prioridad a nuevas zonas en 

función de los datos reales obtenidos.

• Integración tecnológica continua:

Optimizar la integración con las plataformas municipales, mejorar los algoritmos de recogida predictiva y no reactiva, cruzar

los datos de producción y facturación, analizar los datos de comportamiento y deposición, y crear un plan de incentivos y 

gamificación para los ciudadanos.



Del Planeamiento a la Acción
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Conclusión:
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Del Planeamiento a la Acción

La implementación de este plan de modernización representa más que una actualización tecnológica; es una inversión en la 

sostenibilidad financiera y en la calidad de vida del municipio.

Sotkon se posiciona como su socio estratégico en todas las etapas de este proceso, desde el diagnóstico inicial y el diseño 

del proyecto piloto hasta la escala total de la red. 

Nuestro objetivo es garantizar que su municipio no solo cumpla con las metas europeas de 2030, sino que se convierta en 

una referencia de eficiencia e innovación en el sector de los residuos.

Próximos Pasos

Para convertir este plan en un proyecto piloto personalizado para su territorio, le invitamos a programar una reunión 

técnica con nuestros especialistas. 

Estamos disponibles para realizar una propuesta detallada ajustada a su realidad.

Conclusión:
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A Sotkon possui uma presença global com equipas especializadas prontas para apoiar o seu município na transição para 

uma gestão de resíduos inteligente. 

Sotkon cuenta con una presencia global y equipos especializados listos para apoyar a su municipio en la transición hacia 

una gestión de residuos inteligente. 

Si desea ponerse en contacto con nuestro equipo local, puede encontrar todos nuestros contactos y ubicaciones en nuestro 

sitio web.

 Consultar Contactos

Canales de Contacto Directo
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https://sotkon.com/es/empresas-del-grupo-sotkon/
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