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Plano de Modernizacao Municipal

Um Guia Estratégico para 2030

Nota de Confidencialidade e Utilizacao
Este documento é propriedade exclusiva da Sotkon. Destina-se exclusivamente a utilizagdo por autoridades municipais no ambito das suas competéncias. A reproducdo, divulgacao ou
utilizacdo deste documento para quaisquer fins distintos dos acima referidos, sem autorizacdo prévia e expressa da Sotkon, é expressamente proibida.



Introducao

Modernizar uma rede municipal de residuos exige uma estratégia por fases que minimize a disrup¢do no

espacgo publico e maximize a aceitagao politica e social.

Para orientar este processo, a Sotkon criou o “Plano de Modernizagcao Municipal: Um Guia Estratégico para 2030.”

Este documento técnico funciona como um roteiro pratico, detalhando as €ta pas criticas para a transicdo e
modernizagao entre infraestruturas de gestao de residuos.

O objetivo é transitar de um modelo operacional reativo para um sistema inteligente e SUStEI‘ItéVEl,
alinhado com as metas eu ropeias de 2030 e focado na eficiéncia de custos.
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12 Etapa: Priorizar Areas de Intervencio

A modernizacao nao deve ser dispersa. O sucesso de um projeto municipal depende da identificacao correta dos pontos
criticos onde a infraestrutura atual esta sob maior stress.

« Identificar zonas com maior pressao

Avaliar areas de maior densidade populacional, fluxos turisticos sazonais, zonas de restauragao, eventos ou parques
urbanos e historico de reclamacgoes.

« Mapear os principais problemas

Analisar recorréncia de overflow ou recolhas com contentores vazios, impacto ambiental, elevados custos logisticos, baixas
taxas de reciclagem, degradacao do espaco publico, zonas de maior insalubridade ou vandalismo.

- Realizar um diagnostico baseado em dados reais

Estabelecer um ponto de partida é fundamental. Recolher e organizar dados reais e Uteis sobre a situacao atual do
municipio € um passo que dara fundamentacao as etapas seguintes.
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22 Etapa: Definir Objetivos Concretos e Mensuraveis

A fundamentacao e o controlo da modernizacao dependem da definicao de indicadores de desempenho precisos (KPIs),
que permitam medir o sucesso e o retorno do investimento.

« Reducao de custos operacionais (OPEX)

Definir metas percentuais para varios parametros: combustivel, mao-de-obra, manutencao de frota, mitigacao de custos de
rejeicao na triagem e custos de deposicao em aterro.

« Aumento das taxas de deposicao seletiva

Estabelecer metas para aumento da deposicao de biorresiduos e da reciclagem de residuos seletivos, e para a diminuicao
do desvio de aterro, conforme as diretivas da UE e com base em dados concretos sobre a situacao atual do municipio.
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32 Etapa: Selecionar Solucoes Adequadas ao Contexto

A eficacia da modernizagao reside na personalizacao. Cada territdrio apresenta desafios Unicos e especificos, o que exige
uma selecao criteriosa de solugdes que equilibrem as necessidades atuais de cada municipio.

« Infraestrutura

Comparar distintos modelos de integracao, capacidade volumétrica, capacidade de adaptagao a fragoes especificas do
territorio e custos associados a médio e longo prazo.

« Tecnologia para o Rastreio dos Residuos

Estudar os tipos de monitorizacao capazes de serem integrados nos contentores de deposicao: sensores de enchimento,
controlo de acessos, sistemas DRS, sistemas PAYT e sistemas P(L)AYT.

« Modelo Operacional de Recolha

Decidir entre rotas dinamicas baseadas em sensores ou modelos de recolha fixa otimizada, analisar gestdo de picos
sazonais e alertas de urgéncia.



42 Etapa:

Implementar Projetos-Piloto



42 Etapa: Implementar Projetos-Piloto

Antes de um projeto a escala total do territorio, um projeto-piloto permite testar as novas solugoes em ambiente real e
ajustar processos com base na reacao dos utilizadores e na performance dos equipamentos.

« Escolher uma zona representativa

Selecionar uma area com desafios operacionais tipicos do municipio € com uma amostra demografica controlada, optando
por um projeto-piloto de alta densidade urbana, de fluxo Unico ou comercial (canal HORECA).

- Maedir indicadores de sucesso, avaliar impacto e ajustar variaveis

Avaliar métricas de eficéncia logistica, impacto ambiental, salubridade e adesao dos cidadaos antes de expandir o
investimento.
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52 Etapa: Escalar de Forma Progressiva e Orientada por Dados

A fase final do plano consiste na expansao da nova infraestrutura de forma inteligente, utilizando os dados recolhidos no
projeto-piloto para maximizar a eficiéncia em todo o municipio.

- Expansao orientada e inteligente

Utilizar os dados recolhidos no projeto-piloto para planear as fases seguintes, priorizando novas zonas de acordo com 0s
dados reais obtidos.

- Integracao tecnoldgica continua

Aperfeicoar integracao com plataformas urbanas municipais, melhorar algoritmos de recolha preditiva e nao reativa, cruzar
dados entre producao e faturacao, estudar dados de comportamento e deposicao, e criar plano de incentivos/gamificacao
para o cidadao.
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Conclusao

Passar do Planeamento a Acao

A implementacao deste plano de modernizacao representa mais do que uma atualizacao tecnoldgica; € um investimento na
sustentabilidade financeira e na qualidade de vida do municipio.

A Sotkon posiciona-se como o seu parceiro estratégico em todas as etapas deste processo, desde o diagnostico inicial e
desenho do projeto-piloto até a escala total da rede.

O nosso objetivo é garantir que o seu municipio nao apenas cumpra as metas europeias de 2030, mas que se torne uma
referéncia em eficiéncia e inovagao no setor dos residuos.

Proximos Passos

Para converter este plano num projeto-piloto personalizado para o seu territdrio, convidamo-lo a agendar uma reuniao
técnica com os nossos especialistas.

Estamos disponiveis para realizar uma proposta detalhada ajustada a sua realidade.



Canais de Contacto Direto

A Sotkon possui uma presenca global com equipas especializadas prontas para apoiar o seu municipio na transicao para
uma gestao de residuos inteligente.

Se deseja entrar em contacto com a nossa equipa local, podera encontrar todos 0s nossos contactos e localizagdes em:

¢~ Consultar Contactos


https://sotkon.com/pt/sotkon-group-companies/
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